Projekt Management

Modulbeschreibung

114 Projekt Management: Prozesse

.Zeig mir, wie Dein Projekt beginnt und ich sage Dir, wie es endet!” Die addquate Gestaltung der Projekt-
management-Prozesse Projektbeauftragung, Projektstart, Projektcontrolling und Projektabschluss sind eine
zentrale Herausforderung fir Projektleiter. In diesem Modul erwerben Sie die Kompetenz beim Projektstart
eine gemeinsame Sichtweise im Team und angemessene Projektstrukturen zu implementieren. Durch effiziente
Controllingstrukturen halten Sie lhre Projekte auf Kurs und im Projektabschluss gewahrleisten Sie die Know-

how-Sicherung fiir zukinftige Projekte.
Dauer: 2 Tage

Schwerpunkte:

e Prozesse im projektorientierten Unternehmen: Strategie, Prozesse, Rollen, Konsequenzen

* Projektstartprozess: Ziele, Abgrenzung, Gestaltung, PM-Methoden, Situationsanalyse, Kommunikations-
formen, Projektstart-Workshop

e Projektcontrollingprozess: Grundsatze, Betrachtungsobjekte, Controllingmethoden, Controlling-Workshop,
soziales Projektcontrolling

* Projektabschlussprozess: Zielsetzung, Aufgaben, Zeitplanung, Design, Projektabschluss-Workshop,
organisatorisches Lernen

* Projektkoordinationsprozess

* Projektmarketingprozess

Nutzen:

e Sie optimieren die Struktur |hrer Projektmanagement-Prozesse

e Sie erleben den Mehrwert einer zyklischen, integrierten Projekt-Steuerung

e Sie lernen Techniken und Verfahren, die lhre Projekte zum erfolgreichen Abschluss bringen
e Sie erzielen durch Live Cases eine hohe Transferleistung in lhre tagliche Projektarbeit

e Sie lernen wie die Organisation eines Unternehmens und ihr Projekt ,.zusammenspielen” kénnen
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